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LyondellBasell – variegata e blasonata eredità
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LyondellBasell – tra i big della chimica mondiale
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Polymers 
Polypropylene, polyethylene, advanced 
polyolefins

Chemicals 
C2-, C3-, propylene oxide, acetyls,…

Fuels
Nafta, gasoline, ETBE, MTBE, 
aromatics..

Technology
Catalysts, licenses

LyondellBasell – le 4 aree di business
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Lyondellbasell – licenze di tecnologia
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Chemicals and Fuels Polymers

Europe

North America

Frankfurt (Germany)

Ferrara (Italy)Cincinnati

Newtownsquare

propylene 
oxide

Lyondellbasell – R&D
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LyondellBasell – innovazione e brevetti

~1.500 invenzioni protette da ~7,000 brevetti

9

Chemicals

Polymers

Flavors & Fragrances
Fuels & Olefins
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Principali ruoli degli asset brevettuali

• Proteggere dalla concorrenza

– tecnologie commercializzate

– soluzioni alternative

• Consentire partecipazione agli utili di terzi

– out-licensing

• Migliorare posizione negoziale

– acquisizioni, disinvestimenti, fusioni

– cross-licensing

– controversie

• Facilitare accesso a credito e capitale di rischio

• Garantire libertà di attuazione
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Valorizzazione degli asset brevettuali

• Sfruttamento esclusivo

– vantaggio competitivo

• Out-licensing
• esclusivo o non

• brevettuale puro o brevetto + know-how

– Royalties

– accesso a miglioramenti

• Cross-licensing o pools

– accesso a tecnologie sviluppate da terzi

• Non-uso protettivo

– preclusione soluzioni alternative
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Il valore del brevetto – quantificazione a priori

• Accesso a finanziamento - pegno in garanzia credito

• Valutazione del valore potenziale basate su stime finanziarie e 
calcoli di Valore Attuale Netto (NPV)

• Metodi basati su:

– costo

– ricavo (o risparmio costo in-licensing)

– mercato

• Strumenti:
– IPScore 2.0 (Danish PTO -> EPO)

– piattaforma UIBM

– …
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Il valore del brevetto – quantificazione a posteriori

• Risarcimento danno da contraffazione

• Determinazione compenso inventori (equo premio)

• Effetto commercializzazione dell’innovazione – aumento di:
– ricavi/profitti

– quote di mercato

• Effetto scadenza – erosione di:

– prezzi

– quote di mercato

• Introiti out-licensing o vendita

• Risparmio accesso brevetti terzi

– in-licensing o altro
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Aspetti di difficile valutazione

• Qualità dei brevetti

– validità

– ambito di protezione

• Impatto sui concorrenti

– costi per aggirare il brevetto

– processi alternativi

• Impatto out-licensing sul business

– sfruttamento combinato: licenze + esclusiva

• Valore della libertà di attuazione

– potenziale rischio evitato
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Il valore dei brevetti Europei

Source: “Evaluating the knowledge economy – what are pa tents actually worth?” EU Commission study, 2005
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Il successo dei brevetti – indicatori “brevetto-centrici”

• Indicatori quantitativi:
– brevetti concessi

– domande di brevetto depositate

• Indicatori quanti-comparativi:
– rapporto con spese per R&D

– confronto con concorrenti

• Indicatori quanti-qualitativi:
– Patent Scorecard (The Patent Board - Wall Street Journal)

– Patent Asset Index (WHO-Prof.Ernst)

– …
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The Patent ScorecardTM – 2010 Chemicals
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The Patent ScorecardTM – indicatori

• Indicatori complessi non divulgati nel dettaglio
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• % brevetti in uso

• Rapporto brevetti/prodotti brevettati

• % prodotti coperti da brevetto

• % brevetti commercializzati

• % volume vendite coperto da brevetti

• % volume ricavi coperto da brevetti

• % volume profitti coperto da brevetti

• Rapporto vendite-ricavi-profitti/brevetti

• …

Il successo dei brevetti – indicatori “prodotto-centrici”
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Evoluzione dei profitti in relazione ai brevetti

2006 2008 2009

 No Patent Coverage

 Patent Coverage

43% 56%
59%
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Considerazioni conclusive

• Interesse nel determinare
– valore di un brevetto

– successo nell’estrarre tale valore

• Metodi ed indicatori sempre più sofisticati

• Stime del valore
– ex ante - proiezioni

– ex post - elementi disponibili

• Valutazione rigorosa richiederebbe…
– …realtà parallele simultanee



giuseppe.colucci@lyondellbasell.com
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Joining Forces to Create a New Global Leader

• Lyondell Chemical Company and Basell merged to form 
LyondellBasell Industries on Dec. 20, 2007

• LyondellBasell is…
– One of the world’s largest polymers, petrochemicals, and fuels 

companies with combined annual revenues of $30.8 billion* and 
15,000 employees worldwide

– The global leader in polyolefins technology, production and 
marketing

– Sales in more than 100 countries

– More than 50 manufacturing sites in 19 countries on five continents
– A pioneer in propylene oxide and derivatives
– A significant producer of fuels and refined products, including bio-

fuels 

*Based on 2009 revenues.
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Global rated capacity rank(1)

• #1 Global – Polypropylene Compounding
• #1 Global – Propylene Oxide
• #1 Global – Polyolefin Licensing(2)

• #1 Global – Polypropylene Catalysts
• #1 Global – Polypropylene
• #3 Global – Polyethylene
• #2 Global – Oxygenated Fuels
• #2 Global – Propylene Glycol & Propylene Glycol Ethers
• #5 Global – Light Olefins (Ethylene & Propylene)
• Refining Capacity – 373,000 barrels per day

(1) Sources: CMAI and LyondellBasell Industries estimates. Based on nameplate capacity as of December 31, 2008 and 
includes 100% of joint venture capacity.

(2) Capacity of third parties that license our technology.
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